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校友会是校友有组织的大家庭
──关于校友会存在意义及其价值的思考

○郝玉林（1974 级电子）

校友会究竟是做什么的？它存在的意

义及价值是什么？这个看似简单的问题，

其实众说纷纭、莫衷一是。

有人说校友会就是利益场，校友是为

了各自的利益而聚集在一起。如果是这

样，校友会如何堪比组织严密、利益均

享、以义佐利、信条统一的商会呢？也有

人说，校友会就是一个俱乐部，校友在这

里消遣娱乐，打发时光。如果是这样，校

友会还有生命力和存在的价值吗？还有人

认为，校友会就是一个服务社区，有事就

找校友会。如果是这样，校友会如何具备

这种能力，它能维持下去吗？可见这些看

法都有失偏颇，不是很准确，甚至是完全

错误的。

笔者结合几年来校友会工作的实践，

对这个问题进行了一些思考，提出了对校

友会性质方面的一些看法，供商榷。

一、校友会是学校教育延伸的平台，
也是校友联系母校、回馈母校的
载体

学生是学校的成果，学生毕业后就成

为校友。一个学校的主要价值不在于它培

养出多少学士、硕士和博士，而是看它的

学生为祖国、为社会、为人类作出多大的

贡献。清华之所以伟大，正是因为无论

过去还是现在，它源源不断地培养和造就

出举世闻名的大师、一流的科学家和优秀

的领导人，在中国人民的革命、建设和改

革事业中发挥了巨大作用，也为人类文明

进步贡献了人才和知识。校友在社会上奋

斗的成就，除了依赖于在校期间学到的知

识、能力、素质和个人的努力之外，还需

要学校长期的有意识的引导、支持和帮

助。因此，对学校而言，学生毕业走向社

会，并不意味着学校教育的完结，而是另

一个学程的开始。对学生而言，在学校除

了学好专业知识外，通过在学校学习、生

活的多年“浸润”，学校的“精神基因”

已经潜移默化地深深植入到学生的“体

内”，并逐步升华为“母校情结”，这种

“母校情结”并不因为毕业而终结，而是

刚刚开始。因此，作为一个校友，不辜负

学校的培养，在努力为社会作贡献的同

时，要不断地感恩母校、回馈母校、支持

母校的发展，这是情结所致、天经地义的

事情。

学生毕业后走向了社会，就如同太空

中的繁星，漫无边际。学校需要一个渠道

和这些校友保持经常性的联系。而校友们

在世界各地、各行各业打拼，就像一滴滴

水汇入到茫茫大海，也需要一个平台把大

家凝聚起来，需要一座桥梁来维系和母校

的联系和情感。因此，校友会就应运而生

了！校友会所承载的这种平台、桥梁和纽

带作用，是任何其他人、任何其他组织所

难以替代的。
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清华历来不仅注重学生的培养、教育

的质量，更注重对学生未来走向的引导。

近年来，清华有针对性地与各部委、各省

市签订了人才培养合作协议，不仅有力地

支持了地方经济建设的发展，而且也将优

秀的学生定向输送到边疆和祖国需要的地

方，“扶上马、送一程、关心一生”，这

是促进学生成长成才的一个有力举措。清

华始终十分重视校友会的工作，无论是校

友总会，还是各地校友会，不仅在国内首

屈一指，在国际上也堪称一流。因此，从

这个意义讲，校友会是学校关爱校友、校

友回馈母校的产物。它首先是学校的事，

其次才是校友的事。

天津校友会在这几年的发展中，强调

校友会要弘扬清华精神，传承清华最宝贵

的精神基因，时刻不忘校训，永远不忘清

华情，并以此为基础，不断打造校友会的

文化体系，不断引导校友做一名合格的

“清华人”。我认为这是校友会必须坚持

的大政方针。

二、校友会是凝聚校友的平台，是
为校友提供增值服务的载体

如果没有一个平台把校友组织起来，

即便是在一个城市工作甚至在一个单位工

作，大家有可能都不认识，老死不相往

来，更不用说把校友凝聚起来，再为社会

作一些贡献。因此，只有最大限度地将校

友组织起来，才能谈得上为校友服务，这

是校友会承担的第一个重要责任。

天津校友会从1981年成立时起，就把

当时在天津工作的2000多位校友逐个联络

起来，编制了校友通讯录。40年来，校友

会理事会几经更替，校友通讯录也几经更

新，畅通了校友之间的联系，方便了一系

列校友活动的开展。近年来，为了便于活

动，校友会把数千名校友按属性分别编入

高新区分部、河北工大分部、青年分部、

企业家分部、天大南大分部、理化院海委

分部、滨海新区分部、MBA分部、行业

协会分部、老校友工作委员会、美院分

会、高端研究院分会等12个分支机构，通

过这种形式，紧紧地将校友凝聚起来。天

津校友会还提前与即将来津工作的毕业生

联系，让他们深切感受到，在他们即将工

作的地方，有学校的组织在等候着他们的

到来。他们到岗后，天津校友会每年都组

织迎接新校友座谈会，并将其编入校友会

的各个组织机构中，让他们感受到校友会

这个大家庭的温暖。同时，如果校友在工

作、生活中遇到困难，校友会一定会力所

能及地给予帮助。

为校友服务是校友会的基本责任和使

命。近几年来，天津校友会为此做了大量

的工作，将对校友的服务真正落到实处。

比如，坚持每年举办青年校友联谊活动和

座谈会，解决青年校友生活和工作中可能

遇到的困难，帮助他们在岗位上成长。再

2018 年校庆，郝玉林学长回母校参加毕

业 40 年纪念活动
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如，为了解决组织老校友活动难的问题，

专门成立了“老校友工作委员会”，规定

了活动的时间和形式，组织了符合老校友

特点的活动。除了为校友做好服务之外，

天津校友会还把这种服务延伸到为校友办

的企业服务，几年来，也为校友企业办

了不少实实在在的事，得到校友的大力肯

定。这种增值服务得益于校友之间的信任

和办事效率高，是一种独特的服务载体。

这样在积极稳妥、规避风险的前提下，既

支持了校友的发展，也促进了校友会的

发展。

服务母校是感恩母校、回馈母校的重

要体现。几年来，天津校友会把协助母校

招生作为校友会的“规定动作”，组织校

友按照清华天津招生组的要求参与招生宣

传活动，为天津招生组的报考咨询工作提

供后勤保障，与天津招生组共同组织新生

征文，今年又尝试设立新生校友导师和奖

学金等，各种措施不断改进完善，得到学

校的充分肯定。天津校友会还认真组织年

度捐款；认真组织校庆期间的京剧演出、

羽毛球比赛等活动；支持母校企业在天津

的发展……只有把服务母校作为校友会的

神圣职责，校友会才有存在的价值。

服务地方社会经济发展，是校友会宗

旨的落脚点。经济建设是我们国家的中心

工作，发展是主旋律。校友会必须紧扣时

代脉搏、融入时代大潮，为地方社会经济

发展作贡献。只有这样，校友会才是有源

之水、有本之木，才能立得住、站得牢。

几年来，天津校友会在支持母校企业、校

友企业发展的过程中，积极与地方政府、

地方企业合作，在支持它们发展的同时，也

促进了校友会的发展，提高了校友会的知名

度，是一条促进校友会发展的必由之路。

三、校友会是校友的一个组织，是
一个有规范的大家庭

校友会是由校友自发组织、经主管部

门批准成立、具有法人资格的社会团体。

国家对社团组织的管理是有法律规定的，

校友会必须依法设立，依章运行。这一点

至关重要。现在社会上，常见一些人聚在

一起，随便成立一个什么“会”，更有甚

者打着“清华”的旗号，到处招摇撞骗，

这是不允许的，是违法的。

正规的校友会要有章程、有制度，校

友加入校友会就要遵守校友会的规章制

度，就必须有“组织”观念，按照规章要

求，按时交纳会费，自觉维护校友会的声

誉，认真完成校友会交付的工作任务。

当然，校友加入校友会，每个人都有

不同的想法、看法，校友会要以广大校友

的利益为基点，尽可能为校友多办事。但

是，作为一个团体、一个组织，就要有自

身的规矩，只有这样才能使校友会正常运

转，才能更好地为校友服务。

天津校友会这几年来狠抓校友会的规

范，制定了一整套规章制度，也形成了一

系列“规定动作”，使校友会的工作不断

步入管理规范化、活动有序化的状态，使

校友感到校友会这个“组织”是事事有准

则、处处有章法的，是“靠谱”的。

作为一个校友，除了工作、生活之

外，的确需要一个不受功利关系驱动的公

共空间来发挥自己的“余热”。在这个空

间里，校友的关系是自由和平等的，它没

有职场里的上下等级意识，也没有家庭里

各个角色间的约束关系，校友可以把真正

的自我释放出来，这对社会、国家、个人

都是有益的。天津校友会致力于将校友会
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打造成快乐的校友“第三空间”，这个定

位符合校友会发展方向。为了这个目标，

天津校友会制定明确的发展思路，这就是

“以弘扬清华精神和打造天津校友会优秀

文化为引导，实施‘五、四、三、二、

一、一、一’工程，不断推动校友会工作

迈上新台阶”。几年来的实践证明，天津

校友会的发展思路是正确的。弘扬清华精

神和打造先进的校友会文化是方向，是引

领。通过“五个依托”（依托一些高层人

物、精英人士、精干力量、合作伙伴、强

大基地），使校友会有了根基，发展有了

力量；通过“四个建设”（组织、思想与

文化、制度与作风、平台建设），壮大了

校友会的队伍，规范了校友会的工作，使

校友会得到高质量发展；通过“三个服

务”（服务校友、母校、天津社会经济发

展），使校友会各项工作不断迈上了新台

阶；从而，实现了“两个集聚”（即集合

了校友资助，凝聚了校友的爱心；集合了

校友的智慧，凝聚了校友的力量）；通过

强调“大家都要为校友会办事”的这样

“一个原则”，校友自觉维护校友会的权

益，剔除了杂音，保持了校友会的纯洁；

经过这几年的发展，天津校友会也基本实

现了“自力更生、自给自足”这样“一个

目标”，经济实力不断增强；现在，校友

会上下正在满怀信心，奔向“把校友会建

成快乐的校友之家”这样“一个愿景”。

我想，只有这样，校友会才是充满生命力

的，校友会的存在才是具有社会价值的，

这才是校友会成立的根本意义所在。

总之，校友会不是简单地把校友聚在

一起，搞一些无明确目的、不着边际的活

动，也不是仅仅只照顾个别人的私利，而

是把它作为学校教育的延伸平台，继续用

清华精神和符合校友会特点的先进文化，

引导校友为社会作贡献，把它打造成校

友快乐的“第三空间”。这就如同盖一

座高楼大厦一样，要明确方向、做好设

计、打好基础、不断建设，才能到达新的

高度。

我相信，只有通过不断地探索，不断

地实践，才能不断丰富校友会作为学校教

育延伸的平台，联系母校、回馈母校的桥

梁和纽带，服务社会有效载体的内涵，将

校友会建成一个有组织的、规范的、朝气

蓬勃的校友大家庭。

（作者为天津校友会秘书长、核工业

理化工程研究院党委工作部原部长）

郝玉林学长参加 2021 年天津校友会五四

青年校友座谈会

七律·忆清华求学
○刘洪亮（1965 届机械）

一张车票向前方，带我腾飞万里江。
故地深情别父老，华园奋志起沧桑。
无时学海潜心读，六载寒窗未觉长。
往事如烟难记忆，而今犹念绿皮厢。


