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我在清华50多年的职业生涯中有一段

非常重要的经历，就是2006年受命前往青

海大学创建计算机系。这是清华大学对口

支援青海大学工作中的一个重要举措，是

我走进祖国西部、为西部计算机教育的发

展作出贡献的一次机遇。

那是2006年秋，时任清华校党委书记

的陈希同志给我布置了前往青海大学工作

任务。工作目标很明确，就是组建新的青

海大学计算机系，填补当时青海大学信

息学科上的空白，从而促使青海大学学

科布局全面发展。接受这一任务的除了我

以外，还有清华计算机系的黄维通老师。

根据清华大学、青海大学两校领导的安

排，由我担任首任系主任，集中精力抓好

青海大学计算机系的建立与发展的全局性

工作，黄维通担任系常务副主任，常驻青

海，负责系里的日常工作与管理。

当我们接受这一任务时，手里可用的

资源是半栋四层的教学楼，还有负责全校

计算机公共基础教学课程的十余名教师，

以及青海大学网络中心（含信息中心职

能）、青海大学电教中心、青海大学计算

支援西部教育那些年
○周立柱（1970 届自控）

机开放实验室的教辅和管理人员。要建立

一个崭新的计算机系，这样的基础显然远

远不够。然而我们的身后有青海省政府的

支持，有清华大学、青海大学两校领导做

后盾，有全社会对西部建设的支援，我和黄

维通都坚信一定能克服困难、完成任务。

挂牌建系，确立办系方向

2007年3月6日，经过几个月的调研和

准备，我们在青海大学召开了建系的筹备

会议。当时所面临的急迫任务是：5月份

正式挂牌成立计算机系，7月份完成“一

本”招生工作，8月底第一届新生入学，

其间还需要做好计算机基础教学和校园公

共服务体系的评估。针对这些工作我们做

了些安排。而更重要的是在这次会议上大

家对于青海大学计算机系今后的长远发展

统一了思想，形成以下四点共识：一是准

确地把握住建系定位和专业方向，二是建

设一支合格的教师队伍，三是要有一个好

的领导班子，四是要建设好计算机专业教

学的实验基地。这成为了我们日后建系工

作的指导原则。

在建系和专业方向定位方面，我们进

行了认真的分析。2006年全国共有700余
所院校设有计算机专业，青海大学计算机

系作为最新成立的后来者向哪个方向发

展，是关系到将来能否生存和办好的首要

问题。在回答这一问题时，我们没有盲目

地“抄作业”，而是为青海大学计算机系

确定了“面向青海省经济建设主战场，培

周
立
柱
教
授



我与清华

2022年（冬） 41

养应用型信息化人才，服务于青海省的建

设与发展，支持青海大学其他学科发展”

的主导方向。为了体现这一方向，我们

将系的正式名称定为“青海大学计算机技

术与应用系”。明确了青海大学的计算机

学科发展着重在计算机的应用技术、而不

是计算机科学与技术的基础研究，学生的

培养目标是要具备良好的计算机应用技术

的素质和能力，要成为本地区和我国的工

业、产业和社会信息化建设的人才。

2007年5月28日，青海大学计算机技

术与应用系正式挂牌成立。青海大学校园

内红旗招展，一派欢乐景象。青海省政府

有关领导，清华大学党委书记陈希，青海

大学党委书记乔正孝在系馆前为我们系揭

牌并致辞。

突出实践，形成办学特色

在办学定位确立后，我们制定了面向

应用、具有自己特色的本科生培养方案。

除公共基础课外，设立了专业必修课、选

修课及实践课，培养计划采用“3＋1”的

模式。即用三年的时间全部学完专业课及

专业基础课，用一年的时间进行实践环节

的训练，其中半年时间在本系创建的实训

基地进行项目设计实践，最后一个学期到

社会上进行实习训练，完成毕业设计。

在制定培养方案和教学计划的同时，

我们紧抓计算机专业教学的实验基地的建

设。通过多渠道筹集经费和清华在设备方

面的援助，以及国内外企业的赞助，计算

机系陆续建立了计算机硬件技术与应用实

验室、软件技术与应用实验室、多媒体技

术与应用实验室、网络技术与应用实验

室、信息安全实验室、信息技术实训中

心。这些实验室配置了先进的软硬件，制

2007 年 5 月 28 日，青海大学计算机技术

与应用系成立仪式举行。左起：青海大学校长

陈强、青海大学计算机技术与应用系首任系主

任周立柱、清华大学信息学院院长孙家广、清

华大学计算机系教授吴文虎、清华大学副校长

岑章志

定了管理制度，并配有管理人员。这些先

进的实验教学基地与我们的专业培养方案

相得益彰，有力地支持了专业课程的建设

和学生的实践，突出了青海大学计算机系

面向技术与应用、强调实践的办学特色。

依托清华，培养教师队伍

在建系过程中，我们遇到的最大困难

是师资队伍问题，这一矛盾在建系之初就

显现出来。青海大学计算机系教师队伍的

班底就是计算机公共基础课教学的十余名

老师，无论是在教师数量还是在专业教学

的内容和水平上，要满足教学的要求都十

分困难。为了解决这个矛盾我们采取了一系

列措施，而清华则是这些措施的坚强后盾。

为了克服上述困难，我们决定教学计

划中专业基础科和专业课的第一轮授课都

从清华请老师来讲授，而青海大学计算机

系为每门课程配备一位教师，从头至尾承

担教学辅导，和清华的老师组成一个教学

小组，在辅导过程中掌握和吃透课程教学

内容和试验，为下一轮自己登台授课做好

准备，这是他们的硬任务。通过这样一加
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一、边学边干的方法，既能保证教学任务

的完成，又能在这一过程中培养青海大学

计算机系自身的教师队伍。

在以上办法的实施中，我们根据四年

的教学计划列出了一张专业基础课和专业

课的清单，然后按图索骥，从清华计算机

系、软件学院、学校信息化技术中心先后

邀请了20余位老师来青海授课。这些老师

把清华重教学的光荣传统带到了西部高

原，他们的敬业精神和教学水平在青海大学

计算机系树起了一个标杆，为青海大学计算

机系师资队伍的培养作出了巨大贡献。

在邀请清华老师来青海大学讲课的同

时，我们也抓紧招聘新教师，我和黄维通

亲自跑到西安、成都等地参加高校毕业生

招聘会，物色愿意来青海大学计算机系工

作的人选。由于受到西部地区经济条件

的限制，我们能够招聘到的基本上都是计

算机或相关专业的硕士毕业生。对于这些

进入青海大学的年轻教师，系里采用多种

方式对他们进行培养和提高，包括单科进

修、专题培训、到内地高校访问进修、选

派到清华等高校攻读在职博士学位，等

等。通过这些方式逐步缓解师资队伍紧缺

的矛盾。

建系第二年的2008年秋，在清华大学

对口支援青海大学的大形势鼓舞下，在导

师的鼓励下，刚毕业拿到博士学位的清华

计算机系博士靳力、王晓英伉俪自愿来到

青海，投身西部地区的开发和建设。热爱

教育的王晓英选择了青海大学计算机系，

成为系里第一位具有计算机专业博士学位

的青年教师，给我们教师队伍的建设带来

了一缕春风。晓英来到青海大学后立即全

身心地投入到教学和科研中，在系里发挥

了核心和骨干作用，并在不久后承担起了

系副主任的工作，成为计算机系年轻的学

术带头人。今天，王晓英已经走上了青海

大学副校长的领导岗位，成为年轻人扎根

西部献身教育的榜样。

以人为本，建设好的学风

学校的一切工作都是为了培养学生，

而在培养学生中非常重要的是要树立起一

个良好的学风。因此，从建系开始我们就

把学风建设放在了突出的地位。在这方

面，黄维通和王晓英做了很多有成效的工

作，这里略举几例：一是建立“系领导

（学生工作组长）–辅导员–班主任–学生

干部”为一体的完整的学生工作队伍，使

学生工作落到实处；二是加强思想教育，

包括经常组织主题教育活动，积极发展学

生党员，开展心理咨询等；三是积极组织

学生进行课外交流和科技活动，参加暑期

社会实践；四是组织以学习目标、人生态

度、学习方法、自强自立等为主题的师生

座谈会，交流学习经验；五是开展丰富

多彩的课余生活，构建和谐团结的班集

体，包括寝室文化建设活动，参赛“红歌

会”“祖国万岁”歌咏比赛，举办计算机

系首届卡拉OK大赛，等等。

通过以上工作，在青海大学计算机系

逐步树立起了“努力学习，积极向上，团

结友爱”的好学风。学生是学风建设的最

终受益者，2011年秋，青海大学计算机技

术与应用系的第一届学生35人毕业，他们

当中的5人考取或被推荐为清华和浙大的

研究生，一位同学考上了南方航空公司的

飞机驾驶员，其余同学也都在企业或政府

部门等机构找到了工作。这样的结果让我

们每一位老师都十分兴奋。因为这客观上

说明了我们的办学思路是正确的。
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多方携手，助力西部五校

国家支援西部的战略部署、教育部对

口支援西部高校的计划产生了巨大的社会

影响，这为我们支援西部提供了难得的机

遇和资源。抓住这些机遇和资源，就能让

支援西部高校计算机教育从青海大学走向

更多的西部高校。对于这一点我有切身的

经历和体会。

2011年是清华建校100周年，年初，

谷歌公司中国大学合作部的朱爱民来清华

计算机系访问，希望能在建校百年之际和

清华合作，做件有意义的事。时任系主任

孙茂松向他介绍了我们对口援建青海大学

计算机系的情况，推荐他找我细谈。于

是，我和朱爱民经过一番畅谈，拟定了一

个支持青海大学等西部五校计算机教育

的项目——“清华携手Google助力西部教

育”。项目的基本框架是：由清华牵头组

织和管理，谷歌提供经费，为期三年，面

向青海大学、新疆大学、宁夏大学、云南

大学、贵州大学的计算机院系，在教师队

伍建设、课程建设和大学生培养等方面提

供务实的支持。项目立即得到了清华和谷

歌双方领导的支持和批准。时任清华校党

委副书记陈旭同志亲自给五校领导打电

话，邀请他们加入项目，得到了这五所高

校的热烈响应。

2011年4月14日，“清华大学携手助

力西部教育”项目签约仪式在清华大学举

行。陈旭副书记、清华大学校务委员会副

主任岑章志、青海大学副校长俞红贤、新

疆大学副校长努尔夏提·朱马西、贵州大

学副校长金道超、宁夏大学副校长王燕

昌、云南大学副校长武建国、Google中国

工程研究院总经理杨文洛博士等相关人士

出席了项目签约仪式。

从2011至2014年，项目的实施取得了很

好的效果，使西部五校受益匪浅。三年中

项目投入了数百万元，开展了如下工作：

1.为五校的青年教师设立励教金，鼓

励他们为西部建设做贡献，三年共有30人
获得；2.为五校学生设立励志助学金，支

持家境困难和学习优秀的学生，三年共有

75人获得；3.支持了15门精品课的建设；

4.支持了35个大学生课外科技项目，包括

2次现场的项目比赛；5.资助了30余名教

师参加学术会议，发表论文36篇；6.开办

了7期多个领域的新技术师资培训班，共

220人次参加；7.资助了28位专家赴西部五

校讲学。

以上内容中比如师资培训还辐射到五

校以外的其他西部高校，扩大了项目的受

益面，这些对一线教学的支持，为提高西

部高校计算机专业的办学水平作了实实在

在的贡献。

2013年12月，随着中国计算机学会

（CCF）、上海交通大学、复旦大学的加

入，支持西部教育项目的队伍得到扩大，

也增添了新的可用资源。为此，项目名称

更改为“西部计算机教育提升计划”，

在内容上略作调整，计划为期三年，清

华仍然作为项目的牵头和管理单位，2013
年12月16日项目在清华举行了签约和启动

仪式。该项目从2014—2016年共执行了三

年。除了谷歌一如既往的支持，中国计算

机学会为计划作出了宝贵的贡献。包括每

年全额资助每所学校一个优秀大学生参加

中国计算机大会；每年资助（全额或部

分）西部五校的教师或研究生参加中国计

算机大会；派专家到西部五校演讲，给西

部五校留出免费名额参加学科前沿讲习班
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等。此外，上海交通大学和复旦大学也贡

献了他们的力量，承担了承办西部院校大

学生科创项目比赛和现场评比等活动的安

排和组织。项目于2016年圆满结束。

结语

与2007年建系初期相比，青海大学计

算机技术与应用系已发生了很大的变化。

从建系初期每年只招收一个班35名学生，

到现在的每年招收四个班150名学生；从

没有硕士点和研究生，到建立硕士点、

每年招收30余名硕士；从无科研项目和零

经费，到累计获批国家基金项目、青海省

科技厅项目18项，每年数百万科研经费进

账；从最初只有6名专业课教师，到今天

44人的专业教师队伍；这些都从一个侧面

折射出青海大学计算机技术与应用系的可

喜进步。

当然，与国内其他高校的计算机系相

比，青海大学计算机技术与应用系还有相

当的差距，对口支援青海大学还将继续。

从2007至2020年，清华已连续选派了四位

教师担任青海大学计算机技术与应用系主

任，包括我、黄维通、史元春、陈文光。

在任期间，我参与筹划并组织实施了“清

华携手Google助力西部教育”项目，2012
年从青海大学卸任后，又筹划了“西部计

算机教育提升计划”项目并参与实施。

从2006年接受对口支援西部教育的使

命算起，到2016年“西部计算机教育提升

计划”项目圆满收官，正好十年。这十年

能参与支援西部教育并贡献自己的一份力

量，至今回忆起来仍然十分激动。

（转自《继往开来——清华园里“新

工人”》，清华大学出版社，2022年12

月）

本文中张景玺学长回忆了20世纪60年
代陪同越南留学生的学习生活。近日，为
把当年的情况清楚完整地还原，电机系校
友和老师展开了充分沟通，补充了很多新
内容和图片，钱家骊、吴维韩两位年愈九
旬的老教师还亲自撰文，补充回忆了若干
细节。现将三篇文章同时刊出，以完整介
绍当年为培养越南留学生学校和师生所做
出的努力。

1960年，我从陕西省延安中学考入清

华大学电机系，由于“文化大革命”，我

们本应1966年夏天的毕业分配推迟至1967

陪同留学生的日子里
○张景玺（1966 届电机）

年底。因此，我们这一届学生在校待了近

七年半。相信每一位清华学子对于清华母

校都有着深厚的感情，对可尊敬的师长、

亲爱的同学都会留下许多难忘的记忆。在

此，我对在清华陪同越南留学生的一段生

活予以记述。

清华当时有来自苏联、越南、朝鲜、

阿尔巴尼亚、锡金、印尼、老挝、叙利

亚、尼泊尔等国家的留学生，分属各个系

级，留学生的总负责人叫陈林成。

1963年，我们三年基础课学习结束

后，电机系6字班即分了专业：电机、电

器、发电、高压等。我被分配到高压专


