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时代视窗

新时代呼唤新公益，新公益引领新时代。

近年随导师王名教授及北大王超教授等师长探

寻中西文化源流，践行中华文化传承，背诵并深入

挖掘《论语》《道德经》和《易经》三部传统文化

的经典，在此基础上开设《中国传统治理思想经典

导读》课程，完成课程教材，进一步尝试探索家慈

善与文化传承的密钥。本人试着从《易·大有》卦

出发，提供一个财富升维语境下新时代公益的新视

角，就教于方家。

何谓“财富升维”？《易·序卦传》曰：“……

与人同者，物必归焉，故受之以大有；有大者不可

以盈，故受之以谦。”同人而大有，大有而谦，这

个次第就异常清晰了：大有，公益之卦也，财富升

维之卦也；公益须得同人之力；大有而不满盈，须

以谦受之，方可持续。

来看《大有》卦：

【卦辞】大有。元亨。

【象曰】火在天上，大有。

君子以遏恶扬善，顺天休命。

【上九】自天佑之，吉无不利。

【六五】厥孚交如，威如，吉。

【九四】匪其彭，无咎。

【九三】公用亨于天子，小人弗克。

【九二】大车以载，有攸往，无咎。

【初九】无交害，匪咎，艰则无咎。

以下每一爻的解读可以分为直译、诠释、义理

和具象四个方面。

【初九】无交害，匪咎，艰则无咎。

直译  没有交相为害，不为咎祸，艰贞就没有

咎害。

诠释  初次分配在于市场交易，需要有适合交

易的市场，其中大家各得其所，而非互相欺骗伤害。

同时还离不开市场主体，创业虽难，艰则无咎。

义理  新公益需要规范发展的市场经济为基础

即“无交害”的环境，同时还需要一批艰难创业的

企业家群体为基本要素。

具象  譬如张同学于上世纪 80 年代本科毕业于

国内某知名大学，然后留学美国获得博士学位，90

年代回国创业，开风气之先创立门户网站。当时互

联网行业新兴风头正劲，各家门户网站交相辉映，

公开竞争而不互相为害，艰苦创业坚持下来的都大

有成就。正应了“大有”卦之初九爻。

故初九之《象》曰：大有初九，无交害也。

【九二】大车以载，有攸往，无咎。

直译  大车满载财货，来往不绝，没有害处。

诠释  创业成功，财富积累，经济发达，财富

源源不绝。
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义理  新公益需要财富积累为条件，一方面是

企业整体财富的积累，另一方面是商业模式和盈利

模式的可持续并走向成熟的资本市场，方是真正的

“大车以载”。与之相应，狭义的“慈善”则是一

种互助行为，没有什么先决条件，一念向善、一毫

布施，皆为慈善，更近于《易》之“益”卦。当然，

广义的“慈善”则与公益趋同了。

具象  上述张同学的企业率先赴美上市，打通

资本市场；几年后打破中国互联网僵局，实现盈利，

引领门户网站商业模式潮流；其后又正式在主板上

市。该同学则跻身诸多财富榜，担任诸多社会职务，

成为公众人物，发挥很大的公众影响力。正应“大有”

卦之九二爻。

故九二之《象》曰：大车以载，积中不败也。

【九三】公用亨于天子，小人弗克。

直译  财富获得天子背书而亨通，乃是大人为

公所用，小人却不能成就。

诠释  公权力主公用之道，再分配在于公权公

用。惟其如此，方能亨通于天子，而理想状态下天

子代表的乃是万民，人民对美好生活的向往，就是

新时代的天命。

义理  除了市场，新公益还需要规范的法治环

境，特别是再分配这只“看得见的手”。在这样的

环境下，遵纪守法依法纳税的企业家得以成长，缘

“公用”而负“天命”向“大人”进发；偷税漏税

违法乱纪官商勾结的小人遭到淘汰。

具象  我们的环境是否达到这样的理想状态了

呢？有没有“公用”未亨而“小人”克成的情况？

或曰：一直在努力。无论如何，张同学的企业想必

也历经艰辛经受住了种种考验，过了再分配这一关，

成为著名品牌，实现持续发展；而同期大量的企业

生生灭灭，未明“公用”之质，故弗克。当应“大有”

卦之九三爻。

故九三之《象》曰：公用亨于天子，小人害也。

【九四】匪其彭，无咎。

此一爻字数最少，究竟何意，最需明辨。正如

其《象》曰：匪其彭无咎，明辩晳也。故略作考据。

考据  《说文》释彭为鼓声；《诗·烝民》：

四牡彭彭，八鸾锵锵。明言四匹雄健的公马驾车之

盛壮。故彭为盛壮，膨胀之象。彭又通“旁”（《正

韻》），引为群体同类。故其意如下。

直译  不要其自身膨胀和同类垄断壮大，没有

咎害。此亦《乾》卦之用九“见群龙无首，吉”之

谓也。

诠释  此一爻于财富何谓也？创业成功，财富

积累甚至涌流，完成再分配义务之后，“许其彭”“任

其彭”，走上“彭”的道路似乎成为必然，故戒曰“匪

其彭”，方能无咎。匪其彭，乃财富升维之转向。

义理  意为富以善德固之，财富向善，至善无疆；

力戒为富不仁，为富其彭。不惟企业和企业家如此，

场域中所有主体均须戒之。

具象  张同学创业这二十多年间，有多少企业

家走向了膨胀，盲目扩张“许其彭”“任其彭”的

道路。互联网、地产、金融等企业疯狂扩张，整合

体制内外资源，融资举债诸多牌照跨行业发展。眼

看他起高楼，眼看他楼塌了。大都是“任其彭”的

结局。

单一企业之“彭”：一花独放不是春；单一部

门之“彭”：市场、政府、社会三部门失衡；还有

个人之“彭”……均妨碍创新，非新公益成长的适

宜土壤。

匪其彭，须形成“群龙无首”的生态圈，其中

主体多元，而非一元主导模式；行动创新，迭代升级，

而非固定道路和解决方案简单推行。当然最关键还
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是要防止“其彭”的危害。这个过程中，财富之文

化价值逐渐体现。

【六五】厥孚交如，威如，吉。

直译  如此诚信相交啊，威信自显啊，吉祥。

诠释  意为交相信任，公益实践得以顺利推进，

理想公益生态建立，品牌价值确立。

义理  信心比黄金更珍贵。在社会进步过程中，

第三次分配发挥了积极作用，富以诚信传递、传承，

恒久则威，财富之符号价值体现。“易而无备”，

交相信任，交易成本降至最低。是为公益慈善之本，

第三次分配之基。新公益于此出发。

具象  张同学的企业已成为互联网的符号，并

持续关注和支持公益慈善，发挥平台作用，投身公

益实践。

此一爻并非仅对主体的要求，同时也是对整个

环境和生态的要求，“交如”已从哲学高度触达“主

体间”，“厥孚交如”俨然交往理性之谓也。

故六五之《象》曰：厥孚交如，信以发志也；

威如之吉，易而无备也。

【上九】自天佑之，吉无不利。

直译  从上天获得佑助，吉祥没有任何不利。

诠释  最高境界，获得终极合法性。此天非虚，

天听自我民听，天视自我民视，天即民心所向。

义理  意为富邦（整个丰裕社会）升维护佑，

至道则吉，至道天佑。人民对美好生活的向往得以

实现。

具象  小张同学一直倡导企业社会责任，支持

环保、教育领域的公益活动，他认为教育是事业，

而不是产业。诚然，改革还在进行，整体环境还未

至善，企业和个人也仍然行进在得天佑而吉无不利

的路上。

故上九之《象》曰：大有上吉，自天佑也。

至此，“大有”为公益之卦，为财富升维之卦

已经很明晰。这也是改革开放四十多年的白描：创

业——积累——市场初次分配——再分配——三次

分配——善治……其中有力戒“匪其彭”，有正道

得“天佑”，“厥孚交如” “易而无备”，信任得

以建立，公益就自然成长起来了。

故其卦辞曰：大有，元亨。

其象曰：火在天上，大有。君子以遏恶扬善，

顺天休命。

新 时 代 之 新 公 益 没 有 标 准 答 案， 是 典 型 的

VUCA 时代顽劣问题。而《易·大有》卦完整体现

了三次分配与财富升维，为公益之道至少提供了以

下有益启示：

“无交害”之规范市场经济环境；

“艰则无咎”之企业家精神；

“大车以载”之财富积累和持续；

“公用亨”之再分配法治；

“匪其彭”之知至有续各方主体；

“厥孚交如”之多元信任场域

……

如此，公益之道，必“自天佑之，吉无不利”：

既有合法性与制度完善，又有交往理性之信任价值。

财富升维之《大有》卦之后，紧随而来的正是

公益之《谦》卦，其象曰：地中有山，谦。君子以

裒多益寡，称物平施。岂非公益之要义乎？（此处

“裒”若单纯理解为减少，则“裒多益寡”单纯成

为取多补少，囿于再分配范畴之中了；其实“裒”

本来有聚集之意，聚集优化增益，更符合第三次分

配和公益本来之意，老子所谓“圣人不积，既以为

人己愈有，既以与人己愈多”也。）




